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Wat is de WBTR?

• Voorkomen van onbehoorlijk bestuur en 
wanbeleid

• Vooral om bewustwording en vastlegging in 
notulen van afspraken en regels

• Praktisch en eenvoudig aanpakken!



Voor wie is de WBTR?

• Voor rechtspersonen
• Wat zijn dat?

- Stichtingen
- Verenigingen

NB: Toepassing WBTR 
vooral van belang voor 
grote professionele 
rechtspersonen waar ook 
grote financiële belangen 
zijn.  



Wanneer gaat de WBTR in?

• Op 1 juli 2021: 

Op agenda en in notulen 
van de bestuurs-
vergadering zetten dat de 
WBTR bekend is en het 
bestuur een stappenplan / 
protocol gaat maken

• Uiterlijk 1 juli 2026: 

Aanpassing Statuten aan 
de WBTR



Wat is onbehoorlijk bestuur?

• Faillissement 
(wanbeleid)

• Penningmeester of 
bestuurder die zich 
verrijkt

• Ontbreken 
verzekeringen

• AVG niet op orde
• Geen notulen van 

belangrijke (financiële) 
besluiten



Gevolgen van onbehoorlijk bestuur

• Hoofdelijke 
aansprakelijkheid

• Elke bestuurder is 
extern aansprakelijk 
voor het geheel van de 
schuld:
De gehele schuld kan 
dus op elke bestuurder 
worden verhaald! 



Wat schrijft de WBTR voor en wat 
moeten we doen?



Agenda en Notulen

• Uiterlijk op 1 juli 2021 op de agenda en in de 
notulen van de bestuursvergadering zetten: 

“Het bestuur heeft kennis genomen van de 
presentatie van over de WBTR van Brabants Heem 
en de berichten in de media hierover. Het bestuur 
gaat de WBTR invoeren en een stappenplan / 
protocol met daarin regels en afspraken opstellen.” 



Intern stappenplan 
WBTR Protocol

• De regels en afspraken op schrift 
stellen



• taken bestuur 
- goed bestuur, waakhond, financiën

• belang rechtspersoon staat voor een bestuurder altijd voorop 
- niet het eigen belang van de bestuurder 

• taakverdeling bestuurders  
- functies en portefeuilles
- verantwoordelijkheid

• bevoegdheid bestuurders
- alleen of tezamen (met wie?) bevoegd om rechtshandelingen aan 
te gaan?
- elke met elkaar of derden gemaakte afspraak of overeenkomst 
melden!
- gevolgen voor niet nakomen of overschrijding bevoegdheid
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• stemrecht en aantal stemmen bestuurder  

-nooit meer dan alle bestuurders tezamen

• heeft een bestuurder een persoonlijk (financieel) of eigen belang 
bij de rechtspersoon, een besluit of een activiteit?
- verplicht melden schijn van belangenverstrengeling
- in dat geval mag deze bestuurder over dit onderwerp niet op de 
bestuursvergadering aanwezig zijn en daarover niet stemmen

• welke bestuurder is waarvoor aansprakelijk? 
- ‘intern’: onderling te regelen en bij onrechtmatig handelen is de 
bestuurder zelf ten opzichte van de collega-bestuurders 
aansprakelijk
- ‘extern’: elke bestuurder is bij een faillissement altijd hoofdelijk 
aansprakelijk voor het geheel van de schuld. Vervolgens kijken wie 
intern de schuld moet dragen.
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• wat als een bestuurder wegens ziekte lang uitvalt?
-hoe wordt dan gestemd? 

• wanneer wordt een bestuurder ontslagen door de 
collega-bestuurders?
- in elk geval bij schending wet en regels!

• moet er een toezichthoudend orgaan worden 
aangesteld? 
- Raad van Toezicht?
- Raad van Commissarissen?



Laat dit WBTR-protocol in de 
bestuursvergadering vaststellen en laat het 
protocol door alle bestuurders goedkeuren!



Statuten uiterlijk 1 juli 2026  

• Als je op enig moment toch naar de notaris gaat dan 
neemt de notaris de WBTR clausule automatisch op! 
Deze clausule is allesomvattend 

• Overweeg dan meteen om de volgende clausules op te 
nemen:
- doelstelling zo kort mogelijk
- de ANBI status op te nemen
- derde-belanghebbende en/of rechtsbijstand bij 
procedures derden
- indien dit al het plan was:
heemkundekring om te zetten naar erfgoedvereniging



Tot slot

Succes !

Wat als je er niet uitkomt?
Dan neem je met mij contact op!
o.strouken@gmail.com
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